IBS Delarsrapport
Januari - mars 2009

Solna, 7 maj 2009 - IBS AB (noterat pa OMX Nordic Exchange Stockholm, nordiska listan, Small Cap, Information Technology:
IBS) avger i dag koncernens delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2009. Informationen lamnades for offentliggérande
den 7 maj 2009 kl. 12.00.

o Nettoomsattning 451 mkr (484).

e Resultat efter skatt -91 mkr (-46).

e Resultat per aktie -0,73 kr (-0,56).

e Rorelseresultat -85 mkr (-55).

e Resultat efter finansiella poster -88 mkr (-63).

e EBITDA* 12 mkr (-23)

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 11 mkr (50).

e Personalminskningsdelen av det strategiska initiativ som offentliggjordes
den 23 september 2008 ar slutférd.

e Vid en extra bolagsstamma den 15 januari godkéndes ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och styrelsen.

e Den 12 mars beslutade styrelsen att anstka om en notering av IBS B-aktier
pa First North och motsvarande avnotering fran Nasdag OMX.

Viktiga handelser efter periodens slut
e Den 6 april anstélldes Mark Williams som ny finansdirektor.

¢ Sista handelsdag pa Nasdag OMX blir den 8 maj och forsta handelsdag pa
First North blir den 11 ma,j.

Sammandrag av kvartal 1, 2009 Kv12009| Kv12008| Forandring
Nettoomsattning, mkr 451 484 -1%
- Nyférsaljning 25 23

- Férnyelseintakter 65 62
Programvarulicenser, mkr 90 85 6%
Licensmarginal 94% 90% 4p.e.
Konsultintakter, mkr 273 298 -8%
Konsultmarginal 13% 16% -3 p.e.
Hardvara och 6évrigt, mkr 88 101 -13%
Marginal, hardvara och 6vrigt 17% 19% -2 p.e.
Rorelseresultat, mkr -85 -55

Resultat efter finansnetto, mkr -88 -63

Resultat efter skatt -91 -46

EBITDA, mkr* 12 -23

* Resultat fore finansiella poster, skatter, av- och nedskrivningar, omstruktureringskostnader samt
reavinst/forlust vid forséljning av dotterbolag.



VD har ordet

Arets forsta kvartal avslutades med ett foréandrat IBS. Programmet for att minska personal &r
avslutat och bolaget har narmare 500 farre medarbetare vid utgangen av kvartalet jamfort med
samma tidpunkt 2008. Detta &ar ett resultat av en fokusering p& karnmarknader och minskat
antal erbjudanden till marknaden.

Resultaten under kvartalet speglar bolagets forandringsprocess men ocksa det radande
ekonomiska klimatet. Omséattningen minskade jamfort med férsta kvartalet 2008, och sarskilt
hardvaruintakter och —marginal tyngde. Daremot 6kade licensforsaljningen, vilken ar basen for
bade fornyelseintakter och konsulttjanster, jamfort med foregaende ar.

Kostnadsminskningsprogrammet ledde till en minskning av de operativa kostnaderna med
21 % jamfort med samma kvartal 2008. Sammantaget blev resultatet en positiv EBITDA* pa
12 mkr (-23) — en uppmuntrande milstolpe pé resan tillbaka till Idnsamhet.

De konjukturméssiga forutsattningarna ser fortsatt osékra ut, men bolaget har vid slutet av
perioden en stark kassa, en mer passande kostnadskostym och tydligare fokus samt i princip
avslutat omstrukturering och kostnadsminskning.

Jag ar stolt Over det engagemang och harda arbete vara medarbetare har bidragit med under de
senaste tuffa kvartalen, och nu nar omstruktureringen ar genomford ser jag mycket fram emot
att kunna skorda frukterna av denna investering.

- Mike Shinya, VD

* Resultat fore finansiella poster, skatter, av- och nedskrivningar, omstruktureringskostnader samt
reavinst/forlust vid forséljning av dotterbolag.



IBS delarsrapport januari — mars 2009

Marknadsutveckling

En okad fokusering p& befintliga kunder har
gett resultat och licensintékterna dkade
under kvartalet.

Konsultintakterna minskade totalt sett och pa
de flesta marknader, med undantag for
Nord- och Sydamerika, med farre konsulter i
en mindre och mer fokuserad organisation
efter minskning av antalet erbjudanden till
marknaden.

Hardvaruintakterna minskade, framst pa
grund av den minskade efterfragan pa IBM:s
iSeries-servrar globalt.

Januari - mars 2009

IBS rorelseresultat uppgick till -85 mkr (-55),
varav -63 mkr (0) berodde p&
omstruktureringskostnader under perioden.
Intdkterna minskade med 33 mkr eller 7 %.
Det genomsnittliga antalet anstallda under
perioden minskade med 27 % jamfért med
foregaende ar.

Det forsta kvartalet visade hogre
programvaruintakter, 90 mkr (85), och flera
befintliga kunder gjorde uppgraderingar eller
kopte nya moduler. Nyférsaljningen 6kade till
25 mkr (23) och férnyelseintakterna till 65
mkr (62). Vinstmarginalen pa
programvarulicenser 6kade till 94 % (90).

Konsultintékterna uppgick till 273 mkr (298).
Minskningen beror framst p& farre konsulter
efter avyttringar och personalminskningar.

Konsultmarginalen uppgick till 13 % (16).
Under forsta kvartalet genomférdes ett
kunskapsoéverforingsprojekt gentemot IBS
offshore-partner HCL Technologies, vilket
betydde lagre faktureringsgrad da vissa
resurser var upptagna med utbildning av
HCL-personal. Detta har under kvartalet
paverkat marginalen negativt.

Hardvaruintakterna foll till 88 mkr (101).
Minskningen skedde framst i regionen
Europa och en minskning av antalet
hardvarusaljare har genomforts. Den relativa
vinstmarginalen for hardvaruintakter
minskade till 17 % (19).

Koncernens bruttovinstmarginal tkade till
30 % (29), tack vare 6kad marginal pa salda
licenser.

Produktutvecklingskostnaderna under
kvartalet uppgick till -56 mkr (-55).

Forsaljnings- och marknadsfoérings-
kostnaderna uppgick till -50 mkr (-65). Detta
beror p& minskningen av antalet
forsaljningsresurser, ett resultat av den
andrade strategin vilken innebéar 6kad
fokusering pa den befintliga kundbasen och
mindre pa nykundsforséaljning an tidigare.

Administrativa kostnader foll med 30 % till
-52 mkr (-74), och ar darmed den kostnad
som relativt sett minskat mest jamfért med
2008. Detta var en direkt foljd av det
aktivitetsprogram som initierades under
forsta kvartalet 2008 och det strategiska
initiativ som presenterades den 23
september.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-88 mkr (-63) och inkluderade en
omstruktureringskostnad pa -63 mkr (0).

Produktutveckling

Den 6vergripande strategin ar att fortsatta
utveckla IBS position som en ledande
internationell leverantdr av programvara och
konsulttjanster inom distributionssystem for
utvalda marknadssegment.

IBS har for narvarande tva kunder som kor
Windows-versionen av ekonomisystemet
och har borjat sélja hela sviten till utvalda
marknader. En global lansering av IBS
Enterprise 6.0 for Windows &r planerad till
mitten av 2009.

En forsta version av IBS Enterprise som
séljs som Software as a Service (SaaS) har
gjorts tillganglig pa utvalda marknader, och
de forsta kontrakten har tecknats.
Forberedelser pagar for en uttkad lansering
av detta erbjudande senare under 2009.

Likviditet och finansiell stallning
Koncernens egna kapital uppgick per den 31
mars till 990 mkr (898) och soliditeten till

53 % (48). Likviditeten uppgick till 112 %
(92).

Under det forsta kvartalet uppgick
kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 11 mkr (50). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -

28 mkr (-23).

Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick per den 31 mars till
290 mkr (193). Hartill kommer outnyttjade
krediter pa 241 mkr (132).

Koncernen hade per den 31 mars
rantebarande skulder pa totalt 98 mkr (330).



Exklusive skuld till leasingbolag var
motsvarande belopp 66 mkr (297).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick under
perioden till 1 mkr (3).

Skatt

Periodens skattepost i resultatrakningen
uppgick till -2 mkr (18) och bestar av -2 mkr
(-4) i aktuell skatt och 0 mkr (22) i uppskjuten
skatt. Betald skatt under perioden uppgar till
-3 mkr (-3).

Valutor

IBS valutarisk begransas genom att de flesta
operativa dotterbolagen fakturerar i samma
valuta som de har sina kostnader. Vid en
omrakning av omsattning och kostnader till
jamférbara valutakurser kan konstateras att
valutakursforandringar har paverkat
periodens omséttning med 12 % och
periodens kostnader med 10 %.

Under det forsta kvartalet rapporterades en
valutakursforlust pa -2 mkr (-5).

Personal

Antalet anstéallda uppgick per den 31 mars till
1228 (1 716), en minskning med 488
anstéllda eller 28 % jamfort med samma
period forra aret.

Antalet konsulter uppgick till 799 (1 099).
Minskningen i konsulter och annan personal
var en foljd av det strategiska initiativ som
lanserades den 23 september 2008.

Moderbolaget

Moderbolaget, IBS AB, har 25 (27) anstéllda
och det dvergripande ansvaret for
koncernen.

Moderbolagets totala omsattning for
perioden uppgick till 3 mkr (2) och resultatet
efter finansiella poster till -43 mkr (-47).

Investeringar i materiella och immateriella
tillgangar uppgick till 23 mkr (17). Likvida
medel uppgick vid utgangen av perioden till
189 mkr (84).

Strategiskt initiativ for att 6ka
[dnsamheten

| syfte att 6ka vardet i kundleveransen och
for att forbattra [lonsamheten beslutade IBS
2008 att infora ett nytt strategiskt initiativ for
att fokusera verksamheten pa karnprodukter
och karnbranscher.

Under det forsta kvartalet har detta totalt
resulterat i -63 mkr (0) i omstrukturerings-
kostnader. Kassaflodeseffekten under

perioden uppgick till -68 mkr (0). Den totala
aterstdende omstruktureringsreserven i
balansrakningen uppgick till 146 mkr den 31
mars 2009.

Personalminskningsdelen av det strategiska
initiativet slutférdes tidigt under andra
kvartalet 2009.

Vidare kostnader fér programmet
rapporteras i kommande kvartalsrapporter.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Den 15 januari 2009 hélls en extra
bolagsstamma vilken beslutade att inféra
aktieoptionsbaserade bonusprogram for
styrelsen och vissa hdgre chefer. Det
beslutades &ven om en emission av

11 518 500 teckningsoptioner, varav hogst
2 658 292 teckningsoptioner far anvandas
for att tacka de sociala avgifterna i samband
med programmen. Utspadningseffekten blir
cirka 8,3 % av aktierna i IBS. Ingen
tilldelning har skett under perioden.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner med narstaende
genomférdes under perioden férutom
normala transaktioner mellan bolag i
koncernen.

Aterkép av egna aktier

Totalt har tidigare ar 2 303 800 aktier
aterkopts till en genomsnittlig aktiekurs om
21,70 kr per aktie.

Information om risker och
osakerhetsfaktorer

IBS paverkas av en rad yttre och inre
faktorer och har en pagéende process for att
identifiera och hantera alla forekommande
risker.

Vid tidpunkten fér denna rapports fram-
tagande ser IBS inte nagra andra risker eller
osakerhetsfaktorer &n de som beskrivs i
2008 ars arsredovisning. Mer information om
IBS risk- och osdkerhetsfaktorer finns i 2008
ars arsredovisning sid 12—13 och not 21 pa
sid 39-41.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar uppréattad enligt IAS
34 Delarsrapportering och tillampliga
bestammelser i ARL. Samma
redovisningsprinciper och
berékningsmetoder tillAmpas som i senaste
arsredovisningen, ar 2008. Det innebéar att
koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations



Committee (IFRIC) sdsom de har antagits av
EU. Nya och reviderade standarder samt
nya tolkningar gallande fr.o.m. januari 2009
har endast paverkat IBS-koncernens
delarsrapport marginellt. Koncernen tillampar
segmentsrapportering enligt IFRSS fran 1
januari 2009 men det ar enbart utformningen
som paverkats. Koncernen tillampar fran 1
januari 2009 den omarbetade IAS1
Utformning av finansiella rapporter. For
vidare information om koncernens
redovisningsprinciper hanvisas till
arsredovisningen for 2008. Delarsrapporten
fér moderbolaget ar uppréttad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2.2.

Arsstamma

IBS arsstamma ager rum den 7 maj kl. 15.00
pa Nordic Sea Hotel, Vasaplan 4,
Stockholm. Registrering sker fran kl. 14.15.
Mer information om arsstamman finns pa
www.ibs.net/se

Informationstillfallen under 2009
e Delarsrapport for perioden januari till juni
publiceras den 14 augusti
e Delarsrapporten for januari till september
publiceras den 29 oktober
¢ Bokslutskommunikén fér 2009 publiceras
i februari 2010.

IBS AB

Org.nr 556198-7289
Box 1350
Hemvarnsgatan 8

171 26 Solna, Sweden
Tel. +46 (0) 8 627 23 00
www.ibs.net/se

Solna den 7 maj 2009

Pallab Chatterjee, styrelseordférande

Vinit Bodas, styrelseledamot

George Ho, styrelseledamot

Bertrand Sciard, styrelseledamot

Gunnel Duveblad, styrelseledamot

Christian Paulsson, styrelseledamot

Ann-Mari Ohman, styrelseledamot

Mike Shinya, verkstallande direktér

Fragor angdende denna
rapport besvaras av:

VD och koncernchef
Mike Shinya

Tel. +46 (0)8 627 23 00
mike.shinya@ibs.net

Finansdirektor
Mark Williams
Tel. +33 6 19 34 80 93
mark.williams@ibs.net

Informationsdirektor
Oskar Ahlberg

Tel. +46 (0)70 244 24 75
oskar.ahlberg@ibs.net

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer
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Koncernens resultatrékning
mKkr

2009 2008 09/08 Senaste 12 2008

jan-mar|  jan-mar % manader Helar
Intakter
Programvarulicenser 90,2 84,7 6% 425,5 420,0
Konsulttjanster 273,2 298,4 -8% 1125,2 1150,4
Hardvaru- och 6vriga intakter 87,5 100,7 -13% 450,9 464,1
Nettoomsattning 450,9 483,8 -7% 2001,6 2 034,5
Kostnader for salda varor och tjanster
Programvarulicenser -5,7 -8,7 -35% -40,1 -43,1
Konsulttjanster -238,6 -251,1 -5% -951,0 -963,5
Hardvaru- och 6vriga kostnader -72,3 -81,5 -11% -374,3 -383,5
Total kostnad for sélda varor och tjanster -316,6 -341,3 -7% -1365,4 -1390,1
Bruttoresultat 134,3 142,5 -6% 636,2 644,4
Produktutvecklingskostnader -55,9 -54.8 2% -208,1 -207,0
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -50,2 -64,8 -23% -244.5 -259,1
Administrativa kostnader -51,7 -73,6 -30% -213,7 -235,6
Ovriga rérelseintékter/kostnader * 0,9 -4,3 -50,5 -55,7
Omstruktureringskostnader -62,6 - -232,2 -169,6
Rorelseresultat -85,2 -55,0 -312,8 -282,6
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 11 1,2 23,6 23,7
Finansiella kostnader -4,2 -9,5 -7,9 -13,2
Resultat efter finansiella poster -88,3 -63,3 -297,1 -272,1
Skatter -2,4 17,8 -22,1 -1,9
Periodens resultat -90,7 -45,5 -319,2 -274,0
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -90,7 -45,5 -319,2 -274,0
Minoritet 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat per aktie (kr) -0,73 -0,54 -2,79 -2,63
Periodens resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,73 -0,54 -2,79 -2,63
Genomsnittligt antal aktier (k) 124 271 84 399 114 230 104 185
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (k) 124 271 84 399 114 230 104 185
* Valutakursvinst/forlust i fordringar/skulder av rorelsekaraktar, reaférlust vid forsaljning av verksamhet samt nedskrivning av goodwill.
Koncernens rapport 6ver totalresultatet
mkr

2009 2008 Senaste 12 2008

jan-mar|  jan-mar méanader Helar
Periodens resultat -90,7 -45,5 -319,2 -274,0
Ovriga totalresultat
Omrékningsdifferenser 7,5 -13,1 23,9 3,3
Periodens dvriga totalresultat 7,5 -13,1 23,9 3,3
Summa totalresultat for perioden -83,2 -58,6 -295,3 -270,7
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -83,2 -58,6 -295,3 -270,7
Minoritet 0,0 0,0 0,0 0,0




Resultat per kvartal

2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2009
mkr kvi k2! kva? Kvé Kvl kv K3?  kva ki k2 Kv3®  kwa% kv ®
Programvarulicenser 113,4 122,6 109,7 166,1 102,4 104,1 1015 1819 84,7 109,6 89,4 136,3 90,2
Nettoomsaéttning 561,6 561,9 476,6 677,9 541,1 531,2 476,7 710,8 483,8 516,3 422,0 612,4 450,9
Rorelseresultat 13,3 13,4  -116,9 83,6 -9,9 -21,5 6,7 62,7 -55,0 -26,2 -91,7 -109,7 -85,2
Resultat efter finansiella poster 14,6 12,6 -114,8 81,4 -8,8 -22,8 2,2 56,6 -63,3 -22,5 -89,4 -96,9 -88,3

) Rorelseresultat inkluderar reavinst fran forsaljning av dotterbolag om 1,5 mkr.
2 Rérelseresultat inkluderar omstruktureringskostnader om -120,0 mkr.
% Rorelseresultat inkluderar reaférlust vid férsaljning av verksamhet om -3,5 mkr.

9 Rorelseresultat inkluderar nedskrivning av goodwill om -52,8 mkr.

® Rorelseresultat inkluderar nedskrivning av goodwill om -52,8 mkr, omstruktureringskostnader om -169,6 mkr samt reafdrlust vid forsaljning av dotterbolag om -8,5 mkr

9 Rérelseresultat inkluderar omstruktureringskostnader om -62,6 mkr.

Avstamning till EBITDA -

mkr
2009 2008 Senaste 2008
jan-mar| jan-mar 12 manader Helar
Rorelseresultat -85,2 -55,0 -312,8 -282,6
Aterlaggningar
Omestruktureringskostnader 62,6 0,0 232,2 169,6
Avskrivningar materiella anl.tillg. 8,8 8,5 37,3 37,0
Avskrivningar immateriella anl.tillg. 25,7 23,7 97,9 95,9
Nedskrivning av goodwill 0,0 0,0 52,8 52,8
Reafdrlust forsaljning av dotterbolag 0,0 0,0 8,5 8,5
EBITDA 11,9 -22,8 115,9 81,2

* EBITDA: resultat fére finansiella poster, skatter, av- och nedskrivningar, omstruktureringskostnader samt reaférlust/vinst vid forséljning av dotterbolag.




Information om
Roérelsesegment Moderbolaget inkl.
Nordics Europe Americas Asia Pacific koncernjusteringar Totalt
mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Januari - Mars
Nettoomséttning fran externa kunder
Programvarulicenser 22,5 25,8 44,6 42,6 7,2 4,2 15,8 12,2 0,0 0,0 90,2 84,7
Konsulttjanster 121,7 130,7 106,8 115,0 28,1 27,7 14,8 215 1,9 3,5 273,2 298,4
Hardvaru- och évriga intakter 27,6 28,8 55,5 67,1 3,1 2,4 1,3 2,4 0,0 0,0 87,5 100,7
171,8 185,3 206,9 224,6 38,4 34,4 31,9 36,0 1,9 3,5 450,9 483,8
Intékter frdn andra segment 3,1 9,6 13,2 11,9 6,7 2,5 2,4 3,5 -25,4 -27,5 0,0 0,0
Nettoomsattning 174,9 194,9 220,1 236,5 45,1 36,9 34,3 39,5 -23,5 -24,0 450,9 483,8
Rorelseresultat per segment 20,0 13,7 12,5 15 6,6 -1,1 11 0,2 -62,7 -69,3 -22,6 -55,0
Omstruktureringskostnader 5,2 0,0 -40,5 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -14,9 0,0 -62,6 0,0
Finansiella poster -3,1 -8,3
Resultat efter finansialla poster 14,8 13,7 -28,0 15 4,6 -1,1 11 0,2 -77,6 -69,3 -88,3 -63,3

Rapporteringen for rorelsesegment uppréttas i enlighet med IFRS 8. For IBS &r de geografiska omradena de omraden som den hogste verkstéllande
beslutsfattaren féljer upp och det motsvarar de primara segmenten, som utgjordes av de geografiska omradena i rsredovisningen 2008. Indelningen
bygger pa hur IBS &r organiserat och hur det interna rapporteringssystemet ar uppbyggt. Internprisséttningen ér baserad pa marknadspris. | segmentens
resultat har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt satt.

Den hogste verkstillande beslutsfattaren féljer inte upp tillgdngar per rérelsesegment.

Moderbolaget inkl. koncernjusteringar avser eliminering av intakter frAn andra segment, kostnader fér huvudkontoret och andra

koncerngemensamma funktioner.



Koncernens balansrakning
mkr

2009 2008 2008 2009 2008 2008
31 mars 31 mars 31 dec 31 mars 31 mars 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserade utgifter for produktutveckling 358,7 349,4 357,9 Moderbolagets aktieagare 990,0 897,4 1073,2
Goodwill 372,3 414,4 363,3 Minoritet 0,0 0,1 0,0
Ovriga immateriella tillgangar 27,7 27,0 27,5 Eget kapital 990,0 897,5 1073,2
Immateriella anlaggningstillgangar 758,7 790,8 748,7
Skulder
Materiella anlaggningstillgangar 82,0 94,3 87,1 Skulder till kreditinstitut 41,6 64,7 46,8
Finansiella anlaggningstillgangar 14,6 12,4 11,2 Uppskjuten skatteskuld 4,3 6,5 4,2
Uppskjuten skattefordran 137,7 156,6 136,4 Avsattningar 52,9 11,2 55,0
Summa anlaggningstillgangar 993,0 1054,1 983,4 Ovriga langfristiga skulder 6,8 13,5 6,4
Langfristiga skulder 105,6 95,9 112,4
Varulager 6,0 10,5 7,0 Skulder till kreditinstitut 56,1 265,1 60,1
Kundfordringar 423,0 450,9 644,9 Avséttningar 106,2 40,9 106,5
Skattefordringar 31,1 15,7 33,7 Leverantdrsskulder 99,2 61,5 166,8
Ovriga fordringar 128,9 165,0 122,8 Skatteskulder 5,0 4,8 55
Likvida medel 290,0 193,1 312,7 Ovriga kortfristiga skulder 509,9 523,6 580,0
Summa omsattningstillgangar 879,0 835,2 1121,1 Kortfristiga skulder 776,4 895,9 918,9
Summa skulder 882,0 991,8 1031,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SUMMA TILLGANGAR 1872,0 1889,3 21045 SKULDER 1872,0 1889,3 2104,5




Forandring av koncernens eget kapital

mkr 2009 2008 2008

31 mars 31 mars 31 dec
Eget kapital vid periodens ingang 1073,2 956,1 956,1
Summa totalresultat for perioden -83,2 -58,6 -270,7
Nyemission - - 408,1
Emissionskostnader - - -20,3
Utgdende balans 990,0 897,5 1073,2

Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 990,0 897,4 1073,1
Minoritet 0,0 0,1 0,1

Koncernens stéllda
séakerheter och ansvarsforbindelser

2009 2008
mkr 31 mars 31 dec forandr.
Foretagsinteckningar 0,3 0,3 0,0
Aktier i dotterbolag 83,2 83,8 -0,6
Tillgdngar med aganderattsforbehall 107,1 113,7 -6,6
Ansvarsférbindelser 12,3 12,4 -0,1
Moderbolagets stéllda
sakerheter och ansvarsférbindelser

2009 2008
mkr 31 mars 31 dec foréndr.
Foretagsinteckningar 0,3 0,3 0,0
Aktier i dotterbolag 57,6 58,2 -0,6

Borgensforbindelser dotterbolag 51,0 49,6 1,4



Koncernens kassaflédesanalys

mkr
2009 2008 Senaste 2008

jan-mar jan-mar 12 ménader Heldr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -88,3 -63,3 -297,1 -272,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23,7 30,0 258,0 264,3
Betald skatt -2,5 -2,8 -11,9 -12,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -67,1 -36,1 -51,0 -20,0
Forandringar i rérelsekapital
Varulager 1,0 6,1 49 10,0
Rorelsefordringar 222,3 2412 148,5 167,4
Rorelseskulder -145,0 -161,7 -64,2 -80,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11,2 49,5 38,2 76,5
Investeringsverksamheten
Forandring, immateriella anlaggningstillgangar -26,0 -18,8 -105,2 -98,0
Forandring, materiella anlaggningstillgangar -1,3 -2,8 -14,0 -15,5
Forandring, finansiella anlaggningstillgangar -0,5 0,4 -0,5 0,4
Forvéarv av dotterbolag och rérelsegrenar - -2,0 - -2,0
Forséljning av dotterbolag och rorelsegrenar - - 5,4 54
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,8 -23,2 -114,3 -109,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 408,1 408,1
Emissionskostnader - - -21,0 -21,0
Nettoférandring av lan -10,9 -14,7 -243,3 -247,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,9 -14,7 143,8 140,0
Periodens kassaflode -27,5 11,6 67,6 106,8
Likvida medel vid periodens bérjan 312,7 186,3 193,1 186,3
Kursdifferens i likvida medel 4,8 -4,8 29,3 19,6
Likvida medel vid periodens slut 290,0 193,1 290,0 312,7




Nyckeltal och data per aktie

2009 2008 Senaste 12 2008
Nyckeltal Jan-Mars  Jan-Mars manader Helar
Genomsnittligt antal anstéllda 1262 1725 1496 1612
Nettoomséttning per anstalld (k) 357 280 1338 1262
Foradlingsvarde per anstalld (k) 146 150 526 534
Rorelsemarginal % -18,9 -11,4 -15,6 -13,9
Kapitalomséttningshastighet (ggr) 0,2 0,2 1,0 1,0
Avkastning pa totalt kapital % -4.2 -2,7 -14,9 -12,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % -7,4 -4,2 -23,4 -20,9
Avkastning pa eget kapital % -8,8 -4,9 -25,4 -27,0
Andel riskbérande kapital % 53 48 53 51
Likviditet % 112 92 112 121
Soliditet % 53 48 53 51
Réantetéckningsgrad (ggr) -20 -6 -37 -20
Genomshnittlig kredittid (dgr) 85 87 67 68
Réntebdrande nettokassa 192 -137 192 206
Nyckeltal per aktie
Periodens resultat -0,73 -0,54 -2,79 -2,63
Periodens resultat efter utspadning -0,73 -0,54 -2,79 -2,63
Justerat eget kapital 7,97 11,04 7,97 8,64
Justerat eget kapital efter utspadning 7,97 11,04 7,97 8,64
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 0,09 0,59 0,33 0,73
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter utspadning 0,09 0,59 0,33 0,73
Aktiedata
Genomsnittligt antal aktier (k) 124 271 84 399 114 230 104 185
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (k) 124 271 84 399 114 230 104 185
Totalt antal aktier (k) * 124 271 81 304 124 271 124 271
Genomsnittlig aktiekurs 7,04 13,28 9,27 9,87

* Antalet utestdende aktier




Analyser

Kvartal 1
Analys av omsattningsforandringen mellan aren
% 09/08 08/07
Volymtillvéxt (medeltal anstéllda) -22% -5%
Forvarv/avyttring -3% -1%
Pris- och effektivitetsférandring 6% -5%
Internt paverkad tillvaxt -19% -11%
Valutakurspaverkan 12% 0%
Total tillvaxttakt -7% -11%
Bruttoresultat per intaktsslag
mkr 2009 2008
Programvarulicenser 84 76
Konsulttjanster 35 48
Hardvaru- och 6vriga intakter 15 19
Totalt 134 143
Bruttomarginal i % per intaktsslag
% 2009 2008
Programvarulicenser 94% 90%
Konsulttjanster 13% 16%
Hardvaru- och 6vriga intakter 17% 19%
Totalt 30% 29%
Intéktsslag i % av omséattningen
% 2009 2008
Programvarulicenser 20% 18%
Konsulttjanster 61% 62%
Hardvaru- och 6vriga intakter 19% 21%
Totalt 100% 100%
Rorelsekostnader i % av omsattningen
% 2009 2008
Produktutvecklingskostnader 12% 11%
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 11% 13%
Administrativa kostnader 11% 15%
Totalt 34% 39%
Avskrivningar
mkr 2009 2008
Balanserade utgifter for produktutveckling -23 -21
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -3 -3
Materiella anlaggningstillgangar -9 -8
Totalt -35 -32




Moderbolagets resultatréakning

mkr
2009 2008 2008

jan-mars| jan-mars % Helar
Intakter
Programvarulicenser 0,2 0,4 -50% 7,8
Konsulttjanster 1,8 1,7 6% 7,0
Ovriga intakter 0,5 0,0 83,1
Nettoomséttning 2,5 2,1 19% 97,9
Kostnader for salda varor och tjanster
Programvarulicenser -0,1 -0,2 -50% -6,9
Konsulttjanster -0,9 -0,9 0% -4,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,3 0,0
Total kostnad for salda varor och tjanster -1,0 -1,4 -29% -10,9
Bruttoresultat 1,5 0,7 114% 87,0
Produktutvecklingskostnader -19,5 -15,2 28% -65,9
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 0,0 0,0 0,0
Administrativa kostnader -20,9 -23,2 -10% -74,0
Omstruktureringskostnader -11,7 0,0 -15,2
Ovriga rorelseintékter/kostnader * 4.4 -4,1 9,2
Rorelseresultat -46,2 -41,8 -58,9
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 3,9 4,1 -5% 28,7
Finansiella kostnader -0,9 -9,5 -91% -19,2
Resultat frAn andelar i koncernféretag 0,0 0,0 10,9
Resultat efter finansiella poster -43,2 -47,2 -38,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 1,6
Resultat fore skatt -43,2 -47,2 -36,9
Skatter -0,9 13,7 11,3
Periodens resultat -44,1 -33,5 -25,6

Valutakursdifferenser pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar



Moderbolagets balansréakning

mkr

2009 2008 2008 2009 2008 2008
31 mars 31 mars 31 dec 31 mars 31 mars 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for produktutveckling 328,7 311,5 328,3 Aktiekapital 25,3 16,7 25,3
Forvarvad programvara 1,4 2,3 1,5 Reservfond 318,7 318,7 318,7
Immateriella anlaggningstillgangar 330,1 313,8 329,8 344,0 335,4 344,0
Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 5,3 3,1 5,1 Overkursfond 429,4 29,8 429,4
Fordringar hos koncernféretag 134,6 168,2 132,2 Omrakningsreserv (fond fér verkligt varde) 8,3 0,9 0,5
Uppskjuten skattefordran 45,6 46,9 45,6 Balanserat resultat 409,4 455,2 434,9
Andelar i koncernforetag 439,3 453,5 439,3 Avrets resultat -44,0 -33,5 -25,6
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 803,1 452.4 839,2
Summa anlaggningstillgangar 954,9 985,5 952,0 Eget kapital 11471 787,8 1183,2
Obeskattade reserver 0,4 2,0 0,4
Skulder
Varulager 4,3 6,7 4,7 Skulder till kreditinstitut 20,8 41,7 26,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 6,8 0,0
Kundfordringar 3,0 1,1 3,2 Langfristiga skulder 20,8 48,5 26,0
Skattefordringar 1,6 3,6 1,2
Fordringar hos koncernféretag 206,4 106,7 210,6 Skulder till kreditinstitut 20,8 205,7 20,8
Ovriga fordringar 6,2 7,9 6,4 Avséttningar 14,8 0,0 8,6
Kortfristiga fordringar 217,2 119,3 221,4 Leverantorsskulder 7.2 55 13,3
Skulder till koncernforetag 112,5 103,5 83,5
Likvida medel 188,8 84,4 191,7 Ovriga skulder 41,6 42,9 34,0
Kortfristiga skulder 196,9 357,6 160,2
Summa omséttningstillgdngar 410,3 210,4 417.8 Summa skulder 217,7 406,1 186,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SUMMA TILLGANGAR 1365,2 1195,9 1369,8 SKULDER 1365,2 1195,9 1369,8
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